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แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
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องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง  อำเภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง 
************************* 

1. หลักการและเหตุผล 
 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่ง และมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่    
4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอ่างทอง (ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง) 
กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวน
เท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงาน 
ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การ
บริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์       
และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื ่องมาตรฐานทั ่วไปเกี่ยวกับ    
พนักงานจ้าง  ลงวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๔๗ โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นดังกล่าว กำหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้างสำหรับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว กำหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความ
เหมาะสมและให้ปฏิบัติหน้าที ่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นเกิดความคล่องตัวประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และประโยชน์สูงสุดในในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้กำหนดให้
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) นำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมากำหนดเป็น
ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื ่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง (ฉบับที่ 5) ลงวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗ 

 1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผน
อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง และใช้ตำแหน่งพนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง โดยเสนอให้คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล จังหวัดอ่างทอง    
(ก.อบต. จังหวัดอ่างทอง) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจและหน้าที่ และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

 1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6 ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม    
ไม่ซ้ำซ้อน อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลังโครงสร้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๒ 
 2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอ่างทอง (ก.อบต. จังหวัดอ่างทอง) สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ ว่าถูกต้องหรือเหมาะสม
หรือไม ่
 2.4 เพื่อคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอ่างทอง (ก.อบต. จังหวัดอ่างทอง) สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดประเภทตำแหน่ง และการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสม
หรือไม ่
 2.5 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลสายทอง 
 2.6 เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงาน
ขององค์บริหารส่วนตำบลสายทองเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
งานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 2.7 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง ดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพและสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่าย ด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามกฎหมายกำหนด 
 2.8 เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากร           
ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และตอบสนอง
นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ  2564 - 2566 ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสายทองเป็นประธาน            
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่
รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และพนักงานส่วนตำบลที่ได้รับมอบหมายเป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
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 3.1 วิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที ่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล สายทอง            
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (และแก้ไขเพิ ่มเติมฉบับที่              
7 พ.ศ.๒๕6๒) และตามพระราชบัญญัติแผนขั้นตอนกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
ตลอดจนกฎหมายอื่น ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลสายทอง เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  
จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็น
การพิจารณาว่า ลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากลักษณะงานที ่ทำอยู ่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่           
ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหาก
งานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้วอาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  
ทั ้งนี ้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื ่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที ่อาจ
เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

 3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจตามอำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดอ่างทองได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน 

 ๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply  pressure  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่            
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  
โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง 

  3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพื ่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั ้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

  3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิด
จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานองค์กร  ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังพนักงานส่วน
ตำบลในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือ
ควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื ่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ ้น โดยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 

 

 

 



- 4 - 

 ๓.๔  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบ ัต ิงานตามกระบวนการจร ิง (Work process) ในอดีต เพื ่อว ิ เคราะห์ปร ิมาณงานต่อบุคคลจริง                
โดยสมมติฐานที่ว่างานใดต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน  
งานเทคนิคด้านช่างหรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information)  
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น 
ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมี
ลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

 ๓.๕  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่าหากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญอาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย
อัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรอย่างสูงสุด 

 3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้ส ่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเร ื ่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย                 
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 

  3.6.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

  3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน มีข้าราชการ
สูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่ จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

  3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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 3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
นำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลัง
ของงานการเจ้าหน้าที ่ใน อบต. ก และงานการเจ้าหน้าที ่ใน อบต. ข ซึ ่งมีหน้าที ่ร ับผิดชอบคล้ายกัน             
โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน
น่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

 3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกคน โดยต้องได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็น
ระบบมากขึ ้น นอกจากนั ้นยังมีจ ุดมุ ่งเน้นให้ส ่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่ งที ่ เหมาะสม             
(Right  Jobs)  มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่า    
การกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการ
ในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่า  
เป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงานและส่วนราชการอื่นก็กำหนด
ตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนด
กรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการ
เลยโดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective  Man  Power  Planning  
Framework)  นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที ่เหมาะสมตามภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ  สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ใน
ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

  -  การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 

  -  การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไป                        
ใช้ว ัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถ                 
นำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ  (Process Re-
engineer)  อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  -  การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ 
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน  เพื่อรองรับภารกิจที่เพ่ิม/ลดลง 
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง มีความครบถ้วนและ
สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลสายทองได้วิเคราะห์
สภาพปัญหาจากความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนที่สำคัญ  ดังนี้ 
 4.1 สภาพปัญหาของพ้ืนที่ 
  4.1.1 ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   - การก่อสร้างและปรับปรุงถนน ท่อน้ำหรือรางระบายน้ำยังไม่ทั่วถึง 
   - การขาดแคลนน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคในช่วงฤดูแล้ง 
   - ไฟฟ้าสาธารณะมีไม่เพียงพอ 
  4.1.2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
   - ราคาผลผลิตทางด้านการเกษตรตกต่ำ 
   - ประชาชนขาดความรู้ในการประกอบอาชีพและขาดแนวทางในการเพ่ิมผลผลิตทาง 
การเกษตร 
   - ขาดการส่งเสริมการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรและขาดความรู้ด้านเทคโนโลยี
การพัฒนาการเกษตร   
   - ขาดเงินทนุหมุนเวียนและอุปกรณใ์นการประกอบอาชีพ  
   - ตลาดรองรับผลิตภัณฑ์จากกลุ่มอาชีพมีไม่เพียงพอ 
   - ขาดการรวมกลุ่มของประชาชนในพื้นท่ีในการประกอบอาชีพเสริม  
  4.1.3 ปัญหาด้านสังคม   
   - มีการก่ออาชญากรรม มีปัญหายาเสพติด มีการมั่วสุมของเยาวชน  
   - กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบปัญหา ยังไม่ได้รับการดูแลและให้การช่วยเหลือ
อย่างทั่วถึง    
  4.1.4 ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 
   - ประชาชนไม่เข้าใจ ในอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง 
   - ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจการองค์การบริหารส่วนตำบลเพียงบางกลุ่ม 
   - ขาดบุคลากรในตำแหน่งจำเป็น 
   - รายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบลในแต่ละปีไม่แน่นอน 
   - ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน                           
  4.1.5 ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   - แหล่งน้ำตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมทำให้การระบายน้ำไม่สะดวก 
   - การทิ้งขยะและการกำจัดขยะของประชาชน 
  4.1.6 ปัญหาด้านการสาธารณสุข 
   - ประชาชนได้รับข่าวสารด้านการป้องกันและส่งเสริมสุขภาพไม่ทั่วถึง 
   - ขาดการอบรมในเรื่องความรู้เกี่ยวกับสุขภาพอนามัยและการวางแผนครอบครัว 
   - ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดต่อและไม่ติดต่อตามฤดูกาล เช่น โรคไข้เลือดออก        
โรคไข้หวัด เป็นต้น 
   - บุคลากรด้านสาธารณสุข มีจำนวนไม่เพียงพอกับความต้องการ 
   - การดูแลสุขภาพอนามัยของประชาชนไม่ทั่วถึง 
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  4.1.7 ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   - ปัญหาด้านการศึกษา เช่น ขาดแคลนอุปกรณ์การเรียน การสอน หรือบุคลากร 
   - ป ัญหาประชาชนมีความสนใจในการอ ่านน้อย ขาดการศ ึกษาหาความรู้             
ขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารในชุมชน    
   - กิจกรรมนันทนาการและกิจกรรมนอกเวลาเรียนของเด็กนักเรียนยังไม่ได้รับการ  
สนับสนุนเท่าที่ควร 
   - วัฒนธรรมภายในท้องถิ่นยังไม่ได้รับการสนับสนุนและเผยแพร่เท่าที่ควร 
 
 4.2 ความต้องการของประชาชน 
  4.2.1 ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   - ก่อสร้างและปรับปรุงซ่อมแซมถนน พร้อมวางท่อระบายน้ำให้ทั่วถึง 
   - ขุดลอกแหล่งน้ำตามธรรมชาติ และกําจัดวัชพืช เพ่ือให้การระบายน้ำเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   - ขยายไฟฟ้าสาธารณะให้คลอบคลุมทั่วถึง 
   
  4.2.2. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
   - ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชาการและการศึกษาดูงาน 
   - จัดหาตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตรที่ออกสู่ท้องตลาด 
   - สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ด้านการประกอบอาชีพ 
   - ส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มอาชีพท่ีมีความเข้มแข็ง ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพต่าง ๆ    
   - ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดหาตลาดรองรับผลผลิต 
   - ส่งเสริมให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย    
     
  4.2.3 ความต้องการด้านสังคม   
   - ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
   - ให้การดูแลและช่วยเหลือโดยการส่งเสริมอาชีพให้แก่กลุ ่มผู ้ด้วยโอกาสและ          
ผู้ประสบปัญหา 
     
  4.2.4 ความต้องการด้านการเมือง การบริหาร 
   - จัดประชุมประชาคม เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน และเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชนและกลุ่มต่างๆ 
   - ประชาสัมพันธ์ข่าวสารให้ประชาชนรับทราบการจัดการองค์การบริหารส่วนตำบล
สายทองโดย ตลอดและต่อเนื่อง  
   - จัดหาบุคลากรในตำแหน่งที่จำเป็นให้เพียงพอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
   -  การปรับปรุงและพัฒนารายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
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  4.2.5 ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   - ขุดลอกคลอง แหล่งน้ำที่ตื้นเขิน และกำจัดวัชพืช 
   - รณรงค์ให้ความรู้และประชาสัมพันธ์ในการป้องกันการเกิดปัญหามลพิษต่าง ๆ 
   - ให้ความรู้ ความเข้าใจ ในการบริหารจัดการขยะในชุมชน 
 
  4.2.6 ความต้องการด้านการสาธารณสุข 
   - จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและอนามัย 
   - ให้ความรู้ในเรื่องเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย ให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม โดยเฉพาะผู้สูงอายุ 
   - จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดต่อและไม่ติดต่อตาม
ฤดูกาล เช่น โรคไข้เลือดออก โรคไข้หวัด เป็นต้น 
 
  4.2.7 ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   - ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษาทั้งในระบบ การศึกษานอกระบบ จัดและให้บริการด้าน
การศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
   - ส่งเสริมการศึกษาให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน  
   - เพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข่าวสารให้แก่ประชาชน มีห้องสมุดของชุมชน 
   - ส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการและกิจกรรมนอกเวลาเรียนสำหรับเด็กและเยาวชน   
ในชุมชน เช่น การก่อสร้างสนามกีฬา จัดหาอุปกรณ์กีฬา จัดให้มีการแข่งขันกีฬาในชุมชน 
   - ส่งเสริมให้มีการพัฒนา ปรับปรุงภูมิทัศน์แหล่งท่องเที่ยวเชิงศาสนา วิถีชาวบ้าน 
ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของชุมชน 
 
 
 
 
5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทองนั้น ได้พิจารณา
สรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์
และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลสายทอง  คือ “ร่วมคิด ร่วมทำ นำความเจริญสู่สายทอง” 
ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการช่วยเหลือแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนใน
ท้องถิ่นของตำบลสายทอง ให้มีความเจริญและตอบสนองความต้องการของประชาชนในทุกด้าน จำเป็นจะต้อง
ดำเนินการบูรณาการนโยบายบริหารงาน ให้สอดคล้องกับบทบาทอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 เพื่อให้ตำบลสายทองเป็นเมืองน่าอยู่ตลอดไป สำหรับ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลสายทอง  ได้กำหนดไว้  7  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการศึกษา สังคม คุณภาพชีวิตและความเข้มแข็งของชุมชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและความสงบเรียบร้อย  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการประกอบอาชีพตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ศาสนา จารีตประเพณีภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน พัฒนาด้านการ
จัดเก็บรายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบล พัฒนาด้านการปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานที่ ปฏิบัติงานและ
เครือ่งมืออำนวยความสะดวก  การพัฒนาและเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
 การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับที่ 6 พ.ศ.๒๕52) และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และรวบรวม
กฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วนตำบล  ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้ เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหาร
ส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน
ได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคามในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT 
องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  
ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗  ด้าน  ซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (แก้ไขเพิ่มเติม
จนถึงฉบับที่ 7 พ.ศ. ๒๕62) และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้ 
 
 ๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำ ทางบกและทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๗ (๑)) 
(๒) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  (มาตรา ๖๘ (๑)) 
(๓) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา ๖๘ (๒)) 
(๔) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา  68 (๓)) 
(๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  (มาตรา ๑๖ (๔)) 
(๖) การสาธารณูปการ  (มาตรา ๑๖ (๕)) 

 
 ๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  (มาตรา ๖๗ (๖)) 
(๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  (มาตรา  ๖๗ (๓)) 
(๓) ให ้ม ีและบำร ุงสถานที ่ประช ุม การก ีฬา การพักผ ่อนหย ่อนใจและสวนสาธารณะ           

(มาตรา ๖๘ (๔)) 
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(๔) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก  สตรี คนชราและผู ้ด ้อยโอกาส           

(มาตรา ๑๖ (๑)) 
(๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  (มาตรา ๑๖ (๒)) 
(๖) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๕)) 
(๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 

  
 ๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้      

(๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา ๖๗ (๔)) 
(๒) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  (มาตรา ๖๘ (๘)) 
(๓) การผังเมือง  (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
(๔) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
(๕) การควบคุมอาคาร  (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 

  
 ๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที ่ยว  มีภารกิจที่      
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา  ๖๘ (๖)) 
(๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 
(๓) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา  ๖๘ (๗)) 
(๔) ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
(๕) การท่องเที่ยว  (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
(๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช  (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
(๗) การส่งเสริมการฝึกและประกอบการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๖)) 
(๘) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา  ๑๖ (๗)) 

  
 ๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   
ดังนี้ 

(๑) คุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (มาตรา ๖๗ (๗)) 
(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล (มาตรา  ๖๗ (๒)) 
(๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  (มาตรา  ๑๗ (๑๒)) 

  
 ๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 

(๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   
  (มาตรา  ๖๗ (๘)) 
(๒) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  (มาตรา  ๖๗ (๕)) 
(๓) การจัดการศึกษา  (มาตรา  ๑๖ (๙)) 
(๔) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  (มาตรา  ๑๗ (๑๘)) 
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 ๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

(๑)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น   
   (มาตรา  ๔๕ (๓)) 
(๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ 

ตามความจำเป็นและสมควร  (มาตรา  ๖๗ (๙)) 
(๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน  (มาตรา  ๑๖ (๑๖)) 
(๔)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา  ๑๗ (๓)) 
(๕)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

อ่ืน (มาตรา  ๑๗ (๑๖)) 
 
 ภารกิจทั้ง  ๗  ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง ได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาลและ
นโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ แต่อาจจะมีข้อจำกัดเกี่ยวกับงบประมาณในการ
บริหารจัดการที่ดีไม่เพียงพอแต่จากผลการพัฒนาท้องถิ่นในปีที่ผ่านมา ภายใต้ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลสายทองสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน (SWOT)  ได้ดังนี ้
 ๑. จุดแข็ง  (Strength-S) 
  ๑.๑  มีคำสั่งแบ่งโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทองชัดเจน คลอบคลุมอำนาจ
หน้าที่ตามภารกิจและสามารถเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงได้ตามภารกิจที่ได้รับเพิ่มขึ้นหรือถ่ายโอน 
  1.2 มีแผนพัฒนาที่ชัดเจนและมีการบูรณาการจัดทำแผนการทำงานร่วมกับหน่วยงานหรือ
ส่วนราชการอ่ืน 
  1.3 มีคำสั่งแบ่งงานหรือการมอบอำนาจการบริหารงานตามลำดับชั้น 
  1.4 ผู้บริหารท้องถิ่นกำหนดนโยบายได้เองภายใต้กรอบของกฎหมาย 
  1.5 มีข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเป็นของตนเองซึ่งเป็นเครื่องมือในการตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในตำบล  
  1.6 สภาองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถออกข้อบัญญัติได้เองภายใต้กรอบกฎหมาย 
  1.7 สามารถจัดกรอบอัตรากำลังได้เองตามภารกิจและกำลังงบประมาณ 
  1.8 ผู้บริหารและฝ่ายนิติบัญญัติมาจากการเลือกตั้งของประชาชนโดยตรง ทำให้เข้าใจปัญหา
ความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง   
  1.9 มีรายได้จากการจัดเก็บรายได้เป็นของตนเอง ทำให้คล่องตัวในการบริหารงาน 
  1.10 มีพื้นท่ีขนาดตำบลขนาดกลางง่ายต่อการบริหารและดูแลอย่างทั่วถึง 
  1.11 เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากท่ีสุด และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่าง
รวดเร็ว 
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  1.12 สภาพของพ้ืนดิน มีคุณภาพค่อนข้างสมบูรณ์เหมาะกับการปลูกพืชได้ทุกชนิด     
  1.13 กลุ่มองค์กรภาคประชาชนที่เข้มแข็ง และมีการทำงานในระบบของเครือข่าย     
  1.14 มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง       
  1.15 มีระบบสื่อสารและระบบสารสนเทศท่ีเหมาะสม     
  1.16 ผู ้นำ ผู ้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการเมือง      
การบริหารและการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น      
  1.17 มีกลไกลการบริหารราชการ ประชาคม ภาคประชาชนในทุกชุมชน 
  
 ๒. จุดอ่อน  (Weaknesses-W) 
  ๒.๑  บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลยังมีไม่เพียงพอต่อการทำงานในภาระงานที่เพิ่มมาก
ขึ้นตามนโยบาย      
  ๒.๒  คนในท้องถิ ่นมีปัญหาหนี ้ส ินอันเกี ่ยวเนื ่องกับการประกอบอาชีพหรือการดำรง
ชีวิตประจำวันในอัตราสูง     
   ๒.๓  มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ จำนวนมากทำให้การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ทันต่อ
เหตุการณ ์      
  ๒.๔  การแพร่ระบาดของยาเสพติด       
  ๒.๕  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผน และความไม่เข้าใจสิทธิในการแสดงออก
ความคิดเห็น      
  2.6  งบประมาณค่อนข้างน้อย ทำให้ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนยังครอบคลุม
ไม่ได้เพียงพอ                
  2.7  เยาวชนขาดความตระหนักในการเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางศาสนา       
  2.8  ประชาชนขาดความตระหนักในการด ูแลและบำร ุงร ักษาส ิ ่ งแวดล ้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ      
  2.9 อาชีพหลักของคนในชุมชนส่วนใหญ่ทำการเกษตร ต้องอาศัยแหล่งน้ำจากธรรมชาติ     
ซึ่งบางครั้งไม่เพียงพอ     
   2.10 ปัญหาภัยสังคม/ปัญหายาเสพติด 
  
 ๓.  โอกาส  (Opportunity-O)      
  ๓.๑  แนวโน้มของรายได้ที ่ได้รับจัดสรรมากขึ ้น ตามลำดับแผนกระจายอำนาจฯ และ       
การจัดเก็บรายได้เองขององค์การบริหารส่วนตำบล      
  ๓.๒  ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีทำให้มีความสะดวกคล่องตัวและมีประสิทธิภาพในการ
ทำงานมากข้ึน     
  3.3 ประชาชนมีความสมัครสมานสามัคคีกันดี มีความขัดแย้งทางการเมืองทางความคิดเห็น
น้อย      
  3.4 มีวัด สามารถพัฒนาเสริมสร้างความพร้อมให้เป็นแหล่งพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ
เยาวชนและประชาชนในตำบล      
  3.5 มีสถานศึกษาอยู่ในพื้นที่ตั้งแต่เด็กก่อนวัยเรียนถึงมัธยมตอนต้นและมีศูนย์การเรียนรู้
นอกระบบ ซึ่งมีความพร้อมมีศักยภาพในการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึง 
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  3.6 มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนครอบคลุมทั ้งพื ้นที ่อย่างเพียงพอ รวมถึง การ
ให้บริการฟรีในเรื่องรับส่งผู้ป่วยฉุกเฉิน      
  3.7 มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมทางสังคมแต่สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสันติวิธี     
  3.8 เป็นตำบลที่อยู่ไม่ห่างไกลจากตัวจังหวัดมาก สามารถเดินทางไป-มา สะดวก 
  
 ๔.  อุปสรรค  (Threat-T)      
  ๔.๑  อำนาจหน้าที่ตามแผนกระจายอำนาจฯ บางภารกิจยังไม่มีความชัดเจน      
  ๔.๒  การให้ความอิสระองค์การบริหารส่วนตำบลจากส่วนกลางยังไม่เต็มที่ ยังต้องอยู่ภายใต้
การกำกับควบคุมดูแลจากส่วนภูมิภาค      
  ๔.๓  การจัดสรรงบประมาณจากรัฐยังไม่เพียงพอกับภารกิจที่ถ่ายโอนให้กับท้องถิ่น      
  ๔.๔  ภาคเกษตรกรรมมีปัญหาหนี้สิน ขาดทุน คุณภาพผลผลิตทางการเกษตรต่ำ ผลผลิตทาง
เกษตรส่วนใหญ่มีราคาตกต่ำ      
  4.5 ภัยธรรมชาติเนื่องจาก ฤดูแล้งมีภัยแล้งขาดน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค      
  4.6 ความไม่ม่ันคงทางการเมืองระดับชาติมีผลต่อการจัดสรรงบประมาณขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล      
  4.7 ผลจากการถ่ายโอนภารกิจทำให้มีงาน/หน้าที่เพ่ิมข้ึนแต่ไม่มีบุคลากรมารองรับ      
  4.8 สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 
 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบล จะดำเนินการ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕  เพื่อนำมากำหนดภารกิจหลัก
และภารกิจรองที่จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง มีภารกิจหลัก
และภารกิจรอง ที่ต้องดำเนินการดังนี้ 
 ภารกิจหลัก 
 1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 ภารกิจรอง 
 1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณ ี
 2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ ส่วน ได้แก่
สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กองคลัง  กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม       
โดยกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลจำนวนทั้งสิ้น 16 อัตรา พนักงานครู  1 อัตรา ลูกจ้างประจำ 
จำนวน 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 13 อัตรา พนักงานจ้างทั ่วไป จำนวน 12 อัตรา             
รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน  43  อัตรา  ซึ่งตามแผนอัตรากำลังเดิมกำหนดกรอบ
อัตรากำลังไว้จำนวนทั้งสิ้น 43 อัตรา จากการวิเคราะห์ค่างานปริมาณงานตามอำนาจหน้าที่และภารกิจที่ได้
กำหนดตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและกฎหมายที่เกี ่ยวข้องในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างตำแหน่งใด มีอัตราเท่าใด เพื่อให้การปฏิบัติงานตามภารกิจที่มีอยู่ตามอำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบนั้นๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล องค์การบริหารส่วนตำบล      
สายทองจึงได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลค่างานปริมาณงานต่างๆ ของแต่ละตำแหน่งงาน  

 7.1 วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง 
 วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT  Analysis) เป็นเครื ่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับ
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายในโอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทำงานขององค์กร การวิเคราะห์  
SWOT  Analysis จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร เพื่อให้ผู ้บริหาร เป็นเครื่องมือในการ
วิเคราะห์สถานการณ์ ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจอย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพ
อยู่มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนำมา
พิจารณา 2 ส่วน ดังนี้ 
 1. ปัจจัยภายใน (Internal  Environment  Analysis)  ได้แก่ 
   1.1  S  มาจาก  Strengths หมายถึง  จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น
ข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการ
ผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์ 
   1.2  W  มาจาก  Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  
เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แก้ปัญหานั้น 
  2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
   2.1  O  มาจาก  Opportunities 
    หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น  เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ  
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
   2.2  T  มาจาก  Threats 
    หมายถึง  อุปสรรค  เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหารจำเป็นต้อง
ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง  S : (Strengths) 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้เคียง 
2. มีอายุเฉลี่ย 25 – 50 ปี เป็นวัยทำงาน 
3. บุคลากรภายในหน่วยงานมีความมุ่งมั่น ขยัน ใฝ่รู้
ใฝ่เรียนอยู่เสมอ 
4. มีการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
 

จุดอ่อน  W :  (Weaknesses) 
1. บุคลากรยังไม่เพียงพอต่อการทำงานในภารงานที่เพ่ิมมาก
ขึ้นตามนโยบาย 
2. มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ จำนวนมากทำให้การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์ 
3. บุคลากรมีภาระหนี้สิน 

โอกาส  O : (Opportunities) 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิด
ความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด  T : (Threats) 
1. ผลจากการถ่ายโอนภารกิจทำให้มีงาน/หน้าที่เพ่ิมข้ึนแต่ไม่
มีบุคลากรมารองรับ 
2. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
3. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว ไม่ว่าจะเป็นบุตรหรือ
บุพการี 
4. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
 

 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน  ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด  องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง  S : (Strengths) 
1. บุคลากรกรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. สถานที่ตั้งของสำนักงานมีความเหมาะสม การ
คมนาคมสะดวก 
3. บุคลากร ร้อยละ 60 มีคุณวุฒิทางการศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมแก่บุคลากรใน
สังกัด 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ๆที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน  W :  (Weaknesses) 
1. มีข้อจำกัดด้านภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรไม่ให้เกินร้อย 
40 จงึทำให้ไม่สามารถสรรหาบุคลากรได้ทุกตำแหน่งที่มี
ความรู้ความสามารถตรงกับตำแหน่งนั้นโดยตรง 
2. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานขาดบทบาทใน
การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4.วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบาง
ประเภทไม่มี/ไม่พอ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน  ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด  องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง (ระดับองค์กร) (ต่อ) 

โอกาส  O : (Opportunities) 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นใน
ทุกๆ ด้าน 
2. ชุมชนมีความรัก ความสามัคคี 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้
สภาพพ้ืนที่  ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. มีการประสานงานระหว่างกลุ่มองค์กรภาครัฐ 
เอกชน และประชาชนอย่างใกล้ชิด 
 

ข้อจำกัด  T : (Threats) 
1. มีการถ่ายโอนภารกิจที่เพ่ิมขึ้นแต่ไม่มีบุคลากรที่มีความรู้
และเชี่ยวชาญโดยตรงมารองรับภารกิจที่เพ่ิมข้ึน 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้
ครอบคลุมภารกิจของ อบต. 
3. งบประมาณมีจำกัด เมื่อเทียบกับพ้ืนที่ จำนวนประชากร 
และภารกิจ 
4. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้
ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 

 จากผลการเปรียบเทียบอัตรากำลัง (Benchmarking) จะเห็นว่าการกำหนดอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบลสายทอง ยังต้องปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่และภารกิจงานและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 
ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง จึงมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความชำนาญ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านในการปฏิบัติงาน  ในอนาคตองค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง อาจจะต้องมีการปรับปรุงอัตรากำลัง เพ่ือ
รองรับภารกิจถ่ายโอนหรือภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นของงานบางส่วนราชการระดับกอง  หรืออาจจะ
แบ่งส่วนราชการอย่างชัดเจน ทั้งนี้ จะต้องวิเคราะห์ค่างานปริมาณงานและความต้องการกำลังคนควบคู่กับ
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคลากรให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด  
 
 

8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 8.1 โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง  
 องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว    
โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป 
เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมาก
พอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วน 
 สำหรับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง ทั้ง 4 ส่วนราชการและ มีหน้าที่
และงานภายในส่วนราชการดังนี้ 
  1.สำนักงานปลัด  อบต.ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล และราชการที ่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่กองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบล
โดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็น ไป
ตามนโยบาย แนวทาง และแผนงาน ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
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  2.กองคลังมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และเอกสารทางการเงิน ตรวจสอบใบสำคัญ ฏีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ 
บำนาญ เงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงินการจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดทำบัญชีทุก
ประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือน 
ประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

  3. กองช่างมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ การก่อสร้าง      
งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้าง และซ่อมบำรุงการควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื ่องจักรกล ควบคุมการปฏิบัติงานเครื ่องจักรกล         
การควบคุม การบำรุงรักษาเครื่องจักรกล และพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่าย
วัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

  4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา การส่งเสริมและ
สนับสนุนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุ
อุปกรณ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานที่เพื่อการศึกษา ส่งเสริม ทำนุบำรุง       
และรักษาไว้ซึ่งศิลปะ ประเพณี ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีของท้องถิ่น วัฒนธรรม ส่งเสริมสนับสนุนการ
เล่นกีฬา และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

  จากโครงสร้างส่วนราชการที่กำหนดไว้และหน้าหน้าที่ของส่วนราชการนั้นแล้ว องค์การ
บริหารส่วนตำบลสายทอง ยังคงงานเดิมของส่วนราชการนั้น ๆ ไว้เดิม ตามโครงสร้างดังนี้ 

 
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

1. สำนักงานปลัด อบต. 
  1.1 งานบริหารทั่วไป 
  1.2 งานนโยบายและแผน 
  1.3 งานกฎหมายและคดี 
  1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  1.5 งานกิจการสภา 
  1.6 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
  1.7 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
  1.8 งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 
  1.9 งานควบคุมโรค 
  1.10 งานส่งเสริมการเกษตร 
  1.11 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
  1.12 งานส่งเสริมผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส 

1. สำนักงานปลัด อบต. 
  1.1 งานบริหารทั่วไป 
  1.2 งานนโยบายและแผน 
  1.3 งานกฎหมายและคดี 
  1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  1.5 งานกิจการสภา 
  1.6 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
  1.7 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
  1.8 งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 
  1.9 งานควบคุมโรค 
  1.10 งานส่งเสริมการเกษตร 
  1.11 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
  1.12 งานส่งเสริมผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

2. กองคลัง 

  2.1 งานการเงิน 
  2.2 งานบัญช ี

  2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   

 

2. กองคลัง 

  2.1 งานการเงิน 
  2.2 งานบัญช ี

  2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

3. กองช่าง 
  3.1 งานก่อสร้าง 
  3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
  3.4 งานผังเมือง 

3. กองช่าง 
  3.1 งานก่อสร้าง 
  3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
  3.4 งานผังเมือง 

 

 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
  4.1 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
  4.2 งานการศึกษาปฐมวัย 
  4.3 งานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
  4.1 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
  4.2 งานการศึกษาปฐมวัย 
  4.3 งานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
 

 

 
8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
 จากข้อ 8.1 โครงสร้าง  องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง ได้ว ิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง          
จากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต ๓ ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่า ปริมาณงานในแต่
ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใดในระยะเวลา    
3 ปี ข้างหน้าจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงานและเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  

 ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการกำหนดจำนวนตำแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับกำลังคนในปัจจุบัน  เพื่อจะได้ทราบ
ลักษณะโครงสร้างของกำลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของกำลังคน
และเป็นพ้ืนฐานในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนต่อไป 
                ประเภทของข้อมูลที่ทำการสำรวจและวิเคราะห์ 
                1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกำลังคน (ของบุคคล) 
                2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหน่ง การโอน 
การลาออก ฯ 
                3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จำเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม 
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 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้กำลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้กำลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหน
ใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการกำหนดจำนวนคนให้เหมาะสมและเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 
            แนวทางการวิเคราะห์การใช้กำลังคน 10 ประการ 
                1. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด 
                4. ศึกษาดูว่ามีผู้ดำรงตำแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครดำเนิน      
การแทน 
                5. สำรวจการใช้ลูกจ้างว่าทำงานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่ 
                6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพื่อให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบั นและ
งานอนาคต 
                9. มีการใช้คนเต็มท่ีหรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 
 
 

 ขั้นตอนที่ 3 การคำนวณจำนวนกำลังคนที่ต้องการ มีวิธีคำนวณที่สำคัญ ดังนี้ 
 1. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญต้องทราบ 2 ประการ 
                 1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน และมี
การคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้ว
นำมาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่นำมาใช้คำนวณต้องใกล้เคียงความ
จริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
                 1.2 มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การทำงานแต่ละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ปี จะมี    52  สัปดาห์ 
                        1 สัปดาห์จะทำ   5  วัน 
                        1 ปี จะมีวันทำงาน   260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจำปี  13   วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจำปี (พักร้อน) 10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย  7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 ปี   30   วัน 
                     * วันทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
                        เวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.–เวลาพักกลางวัน 1 ชม.– เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
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                 ** เวลาทำงานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชัว่โมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)    82,800  นาท ี
                 ซึ่งในการกำหนดจำนวนตำแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาทำงานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการคำนวณ 

 จำนวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาทำงานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

 2. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน  วิธีนี ้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ
ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจำนวนคนที่ทำงานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวสำหรับการกำหนด
จำนวนตำแหน่ง หรือจำนวนคนในกรณีที ่ปริมาณงานเปลี ่ยนแปลงไป  ซึ ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจนำมา
คำนวณหาอัตราส่วนระหว่างปริมาณงานกับจำนวนคนที่ต้องการสำหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ 
หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังสำหรับการคำนวณแบบนี้ คือ 
  2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมทำงานเต็มที่หรือไม่ 
  2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพิ่มขึ้นแต่ไม่สัมพันธ์กับจำนวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถคำนวณ
โดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการคำนวณที่ซับซ้อนกว่านี้การจะกำหนดกรอบอัตรากำลัง ควรจะพิจารณา
ถึงเป้าหมาย โดยในที่นี้เราจะมาวิเคราะห์ถึงการกำหนดตำแหน่งให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการศึกษา สังคม คุณภาพชีวิตและความเข้มแข็งของชุมชน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและความสงบเรียบร้อย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการประกอบอาชีพตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ศาสนา จารีต
ประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 
 

 
บทวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตรากำลังทั้งหมดกับอัตรากำลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง มีความต้องการพนักงานส่วนตำบลประเภทบริหาร  จำนวน          
1 ตำแหน่ง 1 อัตรา ได้แก่ ตำแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  

 สำนักงานปลัด อบต. มีความต้องการพนักงานส่วนตำบลทั้งหมด จำนวน 7 ตำแหน่ง 7 อัตรา        
แยกเป็น ประเภทอำนวยการ จำนวน 1 อัตรา ประเภทวิชาการ จำนวน 4 อัตรา ประเภททั่วไป จำนวน         
2 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 6 อัตรา และพนักงานจ้างทั ่วไป จำนวน 4 อัตรา ปัจจุบัน             
ในสำนักงานปลัด อบต.มีจำนวนกรอบอัตรากำลังทั้งหมด 17 ตำแหน่ง 17 อัตรา มีตำแหน่งว่างอยู่ 1 ตำแหน่ง  
1 อัตรา  
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 กองคลัง อบต.สายทอง มีความต้องการพนักงานส่วนตำบลทั้งหมด จำนวน 4 ตำแหน่ง 4 อัตรา     
แยกเป็นประเภทอำนวยการ จำนวน 1 อัตรา ประเภทวิชาการ จำนวน 1 อัตรา ประเภททั่วไป จำนวน          
2 อัตรา ลูกจ้างประจำ 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 1 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป จำนวน      
1 อัตรา ปัจจุบันในกองคลัง มีจำนวนกรอบอัตรากำลังทั ้งหมด 7 ตำแหน่ง 7 อัตรา มีตำแหน่งว่างอยู่             
3 ตำแหน่ง  3 อัตรา  

 กองช่าง อบต.สายทอง มีความต้องการพนักงานส่วนตำบลทั้งหมดจำนวน 2 ตำแหน่ง 2 อัตรา     
แยกเป็นประเภทอำนวยการ จำนวน 1 อัตรา ประเภททั่วไป จำนวน 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 
2 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 6 อัตรา ปัจจุบันในกองช่าง มีจำนวนกรอบอัตรากำลังทั้งหมด        
10 ตำแหน่ง 10 อัตรา มีตำแหน่งว่างอยู่ 2 ตำแหน่ง 2 อัตรา  

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม อบต.สายทอง มีความต้องการพนักงานส่วนตำบลทั้งหมด 
จำนวน 3 ตำแหน่ง 3 อัตรา แยกเป็นประเภทอำนวยการ จำนวน 1 อัตรา ประเภทวิชาการ จำนวน 1 อัตรา  
พนักงานครู 1 พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 4 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 1 อัตรา ปัจจุบันใน
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีจำนวนกรอบอัตรากำลังทั้งหมด 8 ตำแหน่ง 8 อัตรา ตำแหน่งว่างอยู่ 
3 ตำแหน่ง 3 อัตรา   
 
  สรุปอัตรากำลังที่ต้องการขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง ทุกส่วนราชการต้องการ
อัตรากำลังทั้งหมด 43 ตำแหน่ง 43 อัตรา ดังนี้  
  1. พนักงานส่วนตำบล (มีคนครองตำแหน่ง)  จำนวน  10  อัตรา  
  2. พนักงานส่วนตำบล (อัตราว่าง)   จำนวน    6  อัตรา  
  3. พนักงานครู (มีคนครองตำแหน่ง)  จำนวน    1  อัตรา 
  4. พนักงานครู (อัตราว่าง)   จำนวน    -   อัตรา 
  5. ลูกจ้างประจำ (มีคนครองตำแหน่ง)  จำนวน    1  อัตรา 
  6. พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคนครองตำแหน่ง) จำนวน  12  อัตรา 
  7. พนักงานจ้างตามภารกิจ (อัตราว่าง)  จำนวน    1  อัตรา 
  8. พนักงานจ้างทั่วไป (มีคนครองตำแหน่ง)  จำนวน    8  อัตรา 
  9. พนักงานจ้างทั่วไป (มีอัตราว่าง)   จำนวน    4  อัตรา 
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กรอบอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 
องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง  อำเภอป่าโมก  จังหวัดอ่างทอง 

 จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า ตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วน
ตำบลสายทอง ที ่มีในปัจจุบัน ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั ้น ในระยะเวลา 3  ปี ตั ้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

ที ่ ชื่อสายงาน/ส่วนราชการ 
ระดับ 

ตำแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง 1 1 1 1 - - - 

 

สำนักงานปลัด อบต. (01)  
พนักงานส่วนตำบล  

        

2 หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น 1 1 1 1 - - - 

 

3 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 1 1 - - - 
 

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 1 1 - - - 
 

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 1 1 1 1 - - - 
 

6 นิติกร ปก. 1 1 1 1 - - - 
 

7 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1 1 1 - - - 
 

8 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

(ประเภทผู้มีคณุวุฒิ) 
 

        

9 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 1 1 1 - - -  

10 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 1 1 - - -  

11 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 1 1 1 1 - - -  

12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 1 1 1 1 - - -  

13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 1 - - -  
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
(ประเภทผู้มีทักษะ) 

 
        

14 พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 1 1 - - - 
 

 
พนักงานจ้างทั่วไป  

        

15 พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 1 1 - - - 
 

16 คนงานท่ัวไป (ประชาสัมพันธ์) - 1 1 1 1 - - -  

17 คนงานท่ัวไป (ขับรถบรรทุกน้ำ) - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

18 คนงานท่ัวไป (ยาม) - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
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ที ่ ชื่อสายงาน/ส่วนราชการ 
ระดับ 

ตำแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองคลัง (04)  

พนักงานส่วนตำบล  
        

19 ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

20 นักวิชาการคลัง ชก. 1 1 1 1 - - -  
21 เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. 1 1 1 1 - - -  
22 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 ลูกจ้างประจำ 
(กลุ่มงานสนับสนุน) 

         

23 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1 1 1 - - - 
 

 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

(ประเภทผู้มีคณุวุฒิ) 

        
 

24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

- 1 1 1 1 - - -  
 

พนักงานจ้างทั่วไป  
        

25 คนงานท่ัวไป - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

กองช่าง (05) 
26 ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น 1 1 1 1 - - -  

27 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ 
(ประเภทผู้มีคณุวุฒิ) 

 
        

28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ 

(ประเภทผู้มีทักษะ) 
 

        

29 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทั่วไป          

30 คนงานประจำรถขยะ - 1 1 1 1 - - -  

31 คนงานประจำรถขยะ - 1 1 1 1 - - -  

32 คนงานประจำรถขยะ - 1 1 1 1 - - -  

33 คนงานท่ัวไป (ขับรถบรรทุก
ขยะ) 

- 
1 1 1 1 - - -  

34 คนงานท่ัวไป (งานไฟฟ้า) - 1 1 1 1 - - -  

35 คนงานท่ัวไป (ช่วยงานไฟฟ้า) - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
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ที ่ ชื่อสายงาน/ส่วนราชการ 
ระดับ 

ตำแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)  

พนักงานส่วนตำบล  
        

36 ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา) 

ต้น 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

37 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานครู          

38 คร ู คศ.2 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

(ประเภทผู้มีคณุวุฒิ) 

        
 

39 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 1 1 1 1 - - -  

40 ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก - 1 1 1 1 - - -  
41 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ 
(ประเภทผู้มีทักษะ) 

        
 

42 ผู้ดูแลเด็ก - 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
 พนักงานจ้างทั่วไป  

        

43 คนงานท่ัวไป (ช่วยดูแลเด็ก) - 1 1 1 1 - - - 
 

 รวมท้ังสิ้น  43 43 43 43 - - -  

 
 
 
 
 
 



 9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

 
จ ำนวน
(คน)

 เงินเดือน
(1)

 เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง (2)

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล กลำง 1 1 503,160 168,000 1 1 1 - - - 16,440 19,560 19,560 687,600 707,160 726,720 (41,930)
ส ำนักงำนปลัด (01)

2 หัวหน้ำส ำนักปลัด ต้น 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 (32,450)
3 นักพัฒนำชุมชน ชก. 1 1 349,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 (29,110)
4 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ชง. 1 1 269,880 0 1 1 1 - - - 10,560 10,800 11,040 280,440 291,240 302,280 (22,490)
5 นักทรัพยำกรบุคคล ปก. 1 1 199,200 0 1 1 1 - - - 8,280 7,080 7,680 207,480 214,560 222,240 (16,600)
6 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปก. 1 1 199,200 0 1 1 1 - - - 8,280 7,080 7,680 207,480 214,560 222,240 (16,600)
7 นิติกร ปก. 1 1 199,200 0 1 1 1 - - - 8,280 7,080 7,680 207,480 214,560 222,240 (16,600)
8 เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม

พนักงำนจ้ำง
9 ผู้ช่วยนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน - 1 1 253,920 0 1 1 1 - - - 10,200 10,680 11,040 264,120 274,800 285,840 (21,160)

10 ผู้ช่วยนักพัฒนำชุมชน - 1 1 240,600 0 1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,440 250,320 260,400 270,840 (20,050)
11 ผู้ช่วยนักทรัพยำกรบุคคล - 1 1 192,840 0 1 1 1 - - - 7,800 8,040 8,400 200,640 208,680 217,080 (16,070)
12 พนักงำนขับรถยนต์ - 1 1 169,200 0 1 1 1 - - - 6,840 7,080 7,440 176,040 183,120 190,560 (14,100)
13 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชน - 1 1 149,280 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 155,280 161,520 168,000 (12,440)
14 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500)
15 พนักงำนขับรถยนต์ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
16 คนงำนท่ัวไป (ประชำสัมพันธ์) - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
17 คนงำนท่ัวไป (ขับรถบรรทุกน  ำ) - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่ำงเดิม
18 คนงำนท่ัวไป (ยำม) - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่ำงเดิม

กอง/ส ำนักคลัง (04)
19 นักบริหำรงำนกำรคลัง ต้น 1 - 393,600 0 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 407,220 420,840 434,460 ว่ำงเดิม
20 นักวิชำกำรคลัง ชก. 1 1 376,080 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 389,400 402,720 416,160 (31,340)
21 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ชง. 1 1 198,840 0 1 1 1 - - - 8,880 9,000 9,000 207,720 216,720 225,720 (16,570)
22 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม

ลูกจ้ำงประจ ำ
23 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี - 1 1 262,560 0 1 1 1 - - - 8,640 8,880 8,880 271,200 280,080 288,960 (21,880)

   อัตรำก ำลังคน    
เพ่ิม/ลด

ค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมขึ น(3) ค่ำใช้จ่ำยรวม(4)

หมำยเหตุท่ี ช่ือสำยงำน
ระดับ

ต ำแหน่ง
 จ ำนวน
ทั งหมด

 จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน
อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3

 ปีข้ำงหน้ำ
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จ ำนวน
(คน)

 เงินเดือน
(1)

 เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง (2)

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

   อัตรำก ำลังคน    
เพ่ิม/ลด

ค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมขึ น(3) ค่ำใช้จ่ำยรวม(4)

หมำยเหตุท่ี ช่ือสำยงำน
ระดับ

ต ำแหน่ง
 จ ำนวน
ทั งหมด

 จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน
อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3

 ปีข้ำงหน้ำ

พนักงำนจ้ำง
24 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500)
25 คนงำนท่ัวไป - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่ำงเดิม

กอง/ส ำนักช่ำง (05)
26 นักบริหำรงำนช่ำง ต้น 1 1 396,000 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 451,320 464,640 477,720 (33,000)
27 นำยช่ำงโยธำ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม

พนักงำนจ้ำง
28 ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ - 1 1 158,520 0 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,960 164,880 171,480 178,440 (13,210)
29 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500)
30 คนงำนประจ ำรถขยะ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
31 คนงำนประจ ำรถขยะ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
32 คนงำนประจ ำรถขยะ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
33 คนงำนท่ัวไป (ขับถบรรทุกขยะ) - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
34 คนงำนท่ัวไป (งำนไฟฟ้ำ) - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
35 คนงำนท่ัวไป (ช่วยงำนไฟฟ้ำ) - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่ำงเดิม

กอง/ส ำนักกำรศึกษำ/กำรศึกษำศำสนำและวัฒนธรรม (08)
36 นักบริหำรงำนศึกษำ ต้น 1 - 393,600 0 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 407,220 420,840 434,460 ว่ำงเดิม
37 นักวิชำกำรศึกษำ ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่ำงเดิม
38 ครู คศ.2 1 1 0 42,000 1 1 1 - - - 0 0 0 42,000 42,000 42,000

พนักงำนจ้ำง
39 ผู้ช่วยนักวิชำกำรศึกษำ - 1 1 210,720 0 1 1 1 - - - 8,520 8,880 9,240 219,240 228,120 237,360 (17,560)
40 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ) - 1 1 92,400 0 1 1 1 - - - 3,720 3,960 4,080 96,120 100,080 104,160 (7,700)
41 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500)
42 ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) - 1 - 112,800 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่ำงเดิม
43 คนงำนท่ัวไป(ช่วยดูแลเด็ก) 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000)
(5) รวม 43 32 8,807,340 294,000 43 43 43 - - - 272,280 280,560 285,720 9,373,620 9,654,180 9,939,900
(6) ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 15% 1,406,043 1,448,127 1,490,985
(7) รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลทั งสิ น 10,779,663 11,102,307 11,430,885
(8) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 36.67 35.96 35.27
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง  
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 
  2.1 งานการเงิน 
  2.2 งานบัญชี 
  2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา) 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 
  4.1 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
  4.2 งานการศึกษาปฐมวัย 
  4.3 งานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 
  3.1 งานก่อสร้าง 
  3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
  3.4 งานผังเมือง 

สำนักงานปลัด 
หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

  1.1 งานบริหารทั่วไป 
  1.2 งานนโยบายและแผน 
  1.3 งานกฎหมายและคด ี
  1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  1.5 งานกิจการสภา 
  1.6 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
  1.7 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
  1.8 งานควบคุมและจดัการคณุภาพ
สิ่งแวดล้อม 
  1.9 งานควบคุมโรค 
  1.10 งานส่งเสริมการเกษตร 
  1.11 งานสวัสดิการสังคมและพฒันา
ชุมชน 
1.12 งานส่งเสริมผูสู้งอายุและผู้ดอ้ยโอกาส 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
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โครงสร้างสำนักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
ประเภทตำแหน่ง อำนวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ตำแหน่ง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส  ตามภารกจิ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - 3 1 - - - 1 - - 6 2 

 
 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑) 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

งานกิจการสภา อบต. งานอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 

งานส่งเสริมสุขภาพ
และสาธารณสุข 

งานควบคุมและจดัการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 

งานควบคุมโรค งานส่งเสริมการเกษตร งานสวัสดิการสังคม
และพัฒนาชุมชน 

งานส่งเสริมผู้สูงอายุ
และผู้ด้อยโอกาส 

- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ (๑) 
- เจ้าพนกังานธุรการชำนาญงาน (1) 
- ผูช้่วยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (1) 
- พนักงานขับรถยนต ์(2) 
- คนงานทั่วไป (ประชาสัมพันธ์) (1) 
- คนงานทั่วไป (ยาม) (ว่าง) 
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัตกิาร 
(๑) 
- ผูช้่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 

- นิติกรปฏิบัติการ (๑) 
- เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน /ชำนาญงาน (ว่าง) 
- คนงานทั่วไป (ขบัรถบรรทุกน้ำ) (ว่าง) 
 

- นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ (๑) 
- ผูช้่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
- ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน (1) 
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โครงสร้างกองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

ประเภทตำแหน่ง อำนวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ตำแหน่ง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส  ตามภารกจิ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - 1 - - - 1 - 1 1 - 

 
 
 
 

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (ว่าง) 

 

งานการเงิน งานบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- นักวิชาการคลังชำนาญการ (๑) - เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี 
(ลูกจ้างประจำ) (๑) 

- เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้  
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ (1) 

- เจ้าพนกังานพัสดุชำนาญงาน (1) 
- คนงานทั่วไป (ว่าง) 
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โครงสร้างกองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง 
 

                                                       
 
 

 
                                                                                                                                                                                 
 

 
 
 
 
 

 
 
                                            
 
 

ประเภทตำแหน่ง อำนวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ระดับตำแหน่ง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส  ตามภารกจิ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - - - - - - - - 2 5 

 
  
 

 
   

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑)  

 

- นายช่างโยธา ปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน (ว่าง) 
- ผูช้่วยช่างโยธา (1) 
 

- ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานธุรการ (๑)  
- คนงานประจำรถขยะ (3)   
- คนงานทั่วไป (ขบัรถบรรทุกขยะ) (1) 
- คนงานทั่วไป (ชว่ยงานไฟฟา้) (1) 
- คนงานทั่วไป (งานไฟฟา้) (ว่าง) 
 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสานสาธารณูปโภค งานผังเมือง 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                                       
                                                                     

   
 
 
 
 

ประเภทตำแหน่ง อำนวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ระดับตำแหน่ง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส คศ.2  ตามภารกจิ ทั่วไป 

จำนวน - - - - - - - - - - 1 - 3 1 

 
  

   งานการศึกษาปฐมวัย 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) (ว่าง) 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 - นักวิชาการศึกษา ปฏบิัติการ/ชำนาญการ (วา่ง) 

- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (1) 

งานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
 
 
 
 
 

- คร ูคศ.2 (1) 
- ผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ) (1) 
- ผูดู้แลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) (ว่าง) 
- คนงานทั่วไป (ชว่ยดูแลเด็ก) (1) 
 
 



เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงิน
ค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

1 นางสาวธัญทิพย์  แช่มประเสริฐ ปริญญาตรี /รบ. (รัฐศาสตบัณฑิต) ปริญญาโท / รป.ม (รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต) 71-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 71-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 503,160 84,000 84,000 671,160
    (41,930 x 12) (7,000 x 12) (7,000 x 12)

2 นางสาวพรเพ็ญ  ทองดี ปริญญาตรี / บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) ปริญญาโท / รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ร.ม. (รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) 71-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 71-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 389,400 42,000 - 431,400
    (32,450 x 12) (3,500 x 12)

3 นายอภิชาติ  เพชรคุ้ม ปริญญาตรี / ค.บ. (สังคมศึกษา) ปริญญาโท / รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต) 71-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 71-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 349,320 - - 349,320
    (29,110 x 12)

4 นางสาวทัศวรรณ์ กุฎีสุข ปริญญาตรี / ศศ.บ. ศิลปศาสตร์บัณฑิต 71-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 71-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 269,880 - - 269,880
    (22,490 x 12)

5 นางสาวศิริพร  จันทร์ทอง ปริญญาตรี / บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 71-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 71-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 199,200 - - 199,200
    (16,600 x 12)

6 นางสาวกิรณา  คงกล่อม ปริญญาตรี / บธ.บ. (การเงินการธนาคาร) 71-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 71-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 199,200 - - 199,200
    (16,600 x 12)

7 นายวศิน  สุพรรณไพ ปริญญาตรี / น.บ. (นิติศาสตรบัณฑิต) 71-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 71-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 199,200 - - 199,200
    (16,600 x 12)

8 ว่าง 71-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 71-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม)
    (ค่ากลางเงินเดือน) 297,900

9 นางสาวจิรชยา  ผลประทีปสุริยา ปริญญาตรี/วท.บ. (เทคโนโลยีสารสนเทศ) - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 253,920 - - 253,920
    (21,160 x 12)

10 นางสาวพรพรรณ  สุริยาวงษ์ ปริญญาตรี/ร.บ. (รัฐศาสตร์) - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 240,600 - - 240,600
    (20,050 x 12)

11 ว่าท่ี ร.ต.หญิงกมลชนก  แก่นเพชร ปริญญาตรี / บธ.บ. (ธุรกิจพาณิชยนาวี) - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 192,840 - - 192,840
    (16,070 x 12)

12 นายไพโรจน์  ถมมาลา มัธยมศึกษาตอนปลาย - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 169,200 - - 169,200
    (14,100 x 12)

เงินเดือน

เงินประจ ำต ำแหน่ง

หมำยเหตุ

ส ำนักงำนปลัด
พนักงำนส่วนต ำบล

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
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สีสัน 11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

ช่ือ-สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่



เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงิน
ค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

เงินเดือน

เงินประจ ำต ำแหน่ง

หมำยเหตุช่ือ-สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

13 นางสาววิไลลักษณ์  บุญวาสนา ปวส./คอมพิวเตอร์ธุรกิจ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 149,280 - - 149,280
    (12,440 x 12)

14 นางสาวสิรินาฏ  บุญโย ปวส./การบัญชี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000 - - 138,000
    (11,500 x 12)

15 นายชวลิต  นาคอ าไพ มัธยมศึกษาตอนต้น - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 108,000 - - 108,000
    (9,000 x 12)

16 นางสาวชลิตตา  แสงแก้วสุข ปวส. / การจัดการทรัพยากรมนุษย์ - คนงานท่ัวไป (ประชาสัมพันธ์) - - คนงานท่ัวไป (ประชาสัมพันธ์) - 108,000 - - 108,000
    (9,000 x 12)

17 ว่าง - คนงานท่ัวไป (ขับรถบรรทุกน  า) - - คนงานท่ัวไป (ขับรถบรรทุกน  า) - - - - (ว่างเดิม)
    108,000

18 ว่าง - คนงานท่ัวไป (ยาม) - - คนงานท่ัวไป (ยาม) - - - - (ว่างเดิม)
    108,000

19 ว่าง 71-3-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง ต้น 71-3-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง ต้น 393,600 - - (ว่างเดิม)
    (ค่ากลางเงินเดือน) 393,600

20 นางสาววราภรณ์  ชัยกุล ปริญญาตรี / บัญชีบัณฑิต 71-3-04-3201-001 นักวิชาการคลัง ชก. 71-3-04-3201-001 นักวิชาการคลัง ชก. 376,080 - - 376,080
    (31,340 x 12)

21 นางสาวชินาภา  หอมสุคนธ์ ปริญญาตรี / บธ.บ. (การจัดการ) 71-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 71-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 198,840 - - 198,840
    (16,570 x 12)

22 ว่าง 71-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 71-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม)
    (ค่ากลางเงินเดือน) 297,900

23 นางสุมาลี  สินค าคูณ ปวช./(สาขาการบัญชี) - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 262,560 - - 262,560
    (21,880 x 12)

24 นางสาวเยาวลักษณ์  มีศิริ ปริญญาตรี / บธ.บ. (การจัดการท่ัวไป) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 138,000 - - 138,000

25 ว่าง - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - - - - (ว่างเดิม)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

กองคลัง
พนักงำนส่วนต ำบล

ลูกจ้ำงประจ ำ

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ



เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงิน
ค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

เงินเดือน

เงินประจ ำต ำแหน่ง

หมำยเหตุช่ือ-สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

26 นางคิราณัฎฐ์  เผ่นโผน ปริญญาตรี / วท.บ.(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 71-3-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง ต้น 71-3-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง ต้น 396,000 42,000 - 438,000
    (33,000 x 12) (3,500 x 12)

27 ว่าง 71-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 71-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม)
    (ค่ากลางเงินเดือน) 297,900

28 นายสมเกียรติ  ลิ มประยูร ปวช. / ก่อสร้าง - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 158,520 - - 158,520
    (13,210 x 12)

29 นายอุกฤษฏ์  ทัศมาลี ปริญญาตรี /วท.บ.(เทคโนโยลีสารสนเทศ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000 - - 138,000
    (11,500 x 12)

30 นายชูชีพ  ทวีคูณ ประถมศึกษา - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000
    (9,000 x 12)

31 นายวิเชียร  ชุ่มใจ ประถมศึกษา - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000
    (9,000 x 12)

32 นายอนันต์  นาคอ าไพ ประถมศึกษา - คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 - - 108,000
    (9,000 x 12)

33 นายยุทธนา  มาประเสริฐ มัธยมศึกษาตอนต้น - คนงานท่ัวไป (ขับรถบรรทุกขยะ) - - คนงานท่ัวไป (ขับรถบรรทุกขยะ) - 108,000 - - 108,000
    (9,000 x 12)

34 นายณรงค์  ประหยัด มัธยมศึกษาตอนต้น - คนงานท่ัวไป (งานไฟฟ้า) - - คนงานท่ัวไป (งานไฟฟ้า) - 108,000 - - 108,000
    (9,000 x 12)

35 ว่าง - คนงานท่ัวไป (ช่วยงานไฟฟ้า) - - คนงานท่ัวไป (ช่วยงานไฟฟ้า) - - - - (ว่างเดิม)
    108,000

36 ว่าง 71-3-08-2107-001 นักบริหารงานศึกษา ต้น 71-3-08-2107-001 นักบริหารงานศึกษา ต้น 393,600 - - (ว่างเดิม)
    (ค่ากลางเงินเดือน) 393,600

37 ว่าง 71-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 71-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 355,320 - - (ว่างเดิม)
    (ค่ากลางเงินเดือน) 355,320

พนักงำนส่วนต ำบล

กองช่ำง
พนักงำนส่วนต ำบล

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม



เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงิน
ค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

เงินเดือน

เงินประจ ำต ำแหน่ง

หมำยเหตุช่ือ-สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

38 นางสาววารุณี  อ าพะสุโร ปริญญาตรี/ ค.บ. (การศึกษาปฐมวัย) 71-3-08-2224-696 ครู คศ.2 71-3-08-2224-696 ครู คศ.2 - - 42,000 42,000
    (3,500 x 12)

39 นางสาวอ านวย  ระเบียบดี ปริญญาตรี/บธ.บ (การตลาด) - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 210,720 - - 210,720
    (17,560 x 12)

40 นางสาวธนิกาญจน์  แก้วประเสริฐ ปริญญาตรี / ศศ.บ (การพัฒนาชุมชน) - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ) - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ) - 92,400 - - 92,400
    (7,700 x 12)

41 นางสาวณัฐปภัสร์  พวงภู่ ปวส./ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000 - - 138,000
    (11,500 x 12)

42 ว่าง - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ผู้มีทักษะ) - - - - (ว่างเดิม)
    112,800

43 นางอัจฉรา  ป่าพฤกษา ปริญญาตรี /บธ.บ. (การจัดการ) - คนงานท่ัวไป(ช่วยดูแลเด็ก) - - คนงานท่ัวไป(ช่วยดูแลเด็ก) - 108,000 - - 108,000
    (9,000 x 12)

พนักงำนครู

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง  ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างทุกตำแหน่ง  ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดีมีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที ่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นและลูกจ้าง เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีระยะเวลา ๓ ปี 
ตามรอบของแผนอัตรากำลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว 
องค์การบริหารส่วนตำบลสายทองต้องตระหนักถึง การพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand    
๔.0 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลสายทองจึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค ๔.0 เช่นกัน   
โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
 1. เป ็นองค ์กรท ี ่ เป ิดกว ้างและเช ื ่อมโยงก ัน ต้ องม ีความเป ิดเผยโปร ่งใส ในการทำงาน                      
โดยบุคคลภายนอกสามารถขอข้อมูลข่าวของทางราชการหรือการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ   
เข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที ่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื ่นๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการ
ทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วน
ภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

 2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอ
ว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่
ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง
รวมทั ้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทอล สมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ             
ที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเอง ของทุกส่วน
ราชการเพี่อให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลสายทองได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน   
ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดียหรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

 3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้เข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถ ในการตอบสนองกับสถานการณ์
ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงาน
สมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 
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 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งจำเป็นอย่างมากในการพัฒนาองค์กรและการพัฒนาชาติ การให้
การศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมให้กับ พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง เป็นเรื ่องที่
หน่วยงานของรัฐจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะการอบรมให้ความรู้และการศึกษาดูงานเป็นส่วนหนึ่ง
ที่จะนำมาปรับปรุงประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กร พนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง     
จะพึงปฏิบัติหน้าที ่ด ้วยความซื ่อสัตย์ สุจริตอย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความรอบคอบ รวดเร็ว  
ขยันหมั่นเพียร  โดยคำนึงถึงประโยชน์ของราชการและให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค  

 องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง ได้คำนึงถึงภารกิจ  อำนาจหน้าที ่ตามกฎหมายที ่เกี ่ยวข้อง ทั ้งนี้           
องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง จะกำหนดแนวทางพัฒนาพนักงานส่วนตำบล โดยการจัดทำแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่        
ของพนักงานส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยให้พนักงานส่วนตำบลทุกคน ทุกตำแหน่ง  ได้มีโอกาสที่จะได้รับ
การพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี  โดยวิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลาย      
วิธีก็ได้  เช่น การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น        
เพื่อพัฒนาให้พนักงานส่วนตำบลรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท      
และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื ่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล          
แต่ละตำแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร      
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลให้สอดคล้อง       
กับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง  ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566  องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร        
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2564 - 2566 ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  :  การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม 

กลยุทธ์ ที่ 1.1 ยกย่องข้าราชการ / ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
กลยุทธ์ ที่ 1.2 กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  :  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วน

ท้องถิ่นในรูปแบบต่าง ๆ 
กลยุทธ์ ที ่ 2.1  ปลูกจิตสำนึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรม -

ราโชวาท 
กลยุทธ์ ที่ 2.2  กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่ข้าราชการทุก

ระดับ 
กลยุทธ์ ที่ 2.3  สร้างศูนย์กลางในการวิจัย สำรวจ ให้คำปรึกษาแนะนำและข้อมูลข่าวสาร

ด้านธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ ที่ 2.4  พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการอย่างเข้ม 
กลยุทธ์ ที ่ 2.5  กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่

มาตรฐานสากล    
 
 



- 38 - 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ ที่  3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย  โดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ ที่ 3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณข้าราชการไปสู่การปฏิบัติ 
กลยุทธ์ ที่ 3.3 ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ ที ่ 4.1  เปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

กลยุทธ์ ที ่ 4.2  เปิดให้ประชาชน และหน่วยงานอื ่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม
สถานการณ์การทำงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง ได้เล็งเห็นความสำคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์กร 

อันได้แก่  พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานให้สำเร็จตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่กำหนดไว้ จึงได้กำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงานเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

(1) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  หรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ       
ตามหน่วยงานต่างๆ  โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริม           
การปกครองท้องถิ ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ ้น  เพื ่อพัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(2) จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยองค์การบริหาร        
ส่วนตำบลสายทอง เป็นผู้จัดอบรมเองหรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 

(3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ หรือประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง
เจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ชำนาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอื่น ๆ ตลอดจนถึงการขอรับ
คำแนะนำ ปรึกษาจากผู้กำกับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่น ๆ เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 

(4) จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น หรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารงานจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่างๆ เพื่อให้
บุคลากรสามารถนำความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน อันจะเป็นการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น 

(5) ส ่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้ ร ับใช้ประชาชนในพื ้นที่           
การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาคและทั่วถึง อำนวยความสะดวกและลดขั ้นตอนการ
ให้บริการประชาชน เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
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(6) ส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้น  

เพื ่อลดขั ้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการประชาชนลดลงความซ้ำซ ้อน                 
ของงานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จำเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ้น 

(7) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่านการศึกษา
ทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้      
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

(8) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี     
มาใช้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลกำหนด 
 
 
13. ประกาศคุณธรรม และจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
  โดยที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น ได้ออกประกาศ ก.ถ.      
เรื่อง มาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 
11 มิถุนายน พ.ศ. 2556 เพื่อให้ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยึดถือเป็น
หลักการแนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องกำกับความประพฤติของตน  
  อาศัยอำนาจตามมาตรา 13 วรรคท้าย ประกอบกับมาตรา 25  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
งานบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. 2542 และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล         
เร ื ่อง มาตรฐานทั ่วไปเก ี ่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ล ูกจ ้างประจำ และพนักงานจ้าง                  
และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอ่างทองในการประชุมครั้งที่ 9/2558 เมือ่วันที่ 29 กันยายน 
2558 เห็นชอบในการกำหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง เพื่อยึดถือเป็นหลักและเป็นเครื่องกำกับความประพฤติพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล  
  พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลมีหน้าที่
ดำเนินการให้ เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของค่ามาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
  2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริตและรับผิดชอบ  
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์    
ทับซ้อน  
  4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
  6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้  
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

**************************************** 


